| SECRETARIA
| DEINNOVACION )
Y DESARROLLO ECONOMICO

DELESTADO

DE CHIHUAHUA

CONVENIO DE COLABORACION No. CCOL-082/2024-SIDE/DGV, QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE,
EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO, POR
CONDUCTO DE SUS TITULARES, MTRO. JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ, Y MTRO. ULISES
ALEJANDRO FERNANDEZ GAMBOA, RESPECTIVAMENTE, ESTE ULTIMO, ASISTIDO POR EL LIC.
JAIME LUCIANO FERNANDEZ CHAVEZ, DIRECTOR GENERAL DE VINCULACION DE LA SECRETARIA
DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO, COMO “RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y
VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE CONVENIO”, Y A QUIENES EN LO SUCESIVO SE
LES DENOMINARA “EL PODER EJECUTIVO”, Y POR LA OTRA PARTE, EL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO _ DENOMINADO  INSTITUTO _DE  INNOVACION Y _ COMPETITIVIDAD,
REPRESENTADO POR SU TITULAR EL MTRO. RAUL VARELA TENA, EN SU CARACTER DE DIRECTOR
GENERAL A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL INSTITUTO”; Y ACTUANDO
CONJUNTAMENTE SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES”, MISMAS QUE SE SUJETAN AL
TENOR DE LOS ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES:

~

El Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027 es el documento rector que establece el quehacer y las
prioridades de la administracion estatal con el objetivo de mejorar las condiciones actuales del estado
y encauzarlo hacia el desarrollo pleno y la prosperidad de sus habitantes, el cual se elabora para para
definir las prioridades, objetivos, estrategias, indicadores y metas en los ambitos politico, social,
economico, cultural y ambiental, asi como la contribucion del Estado para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

=

En materia econémica, el desarrollo implica promover un entorno competitivo y sustentable de los
diversos sectores productivos, rural, industrial, turistico, comercial y de servicios, asi como el acceso

y fomento al financiamiento publico y privado; Ia generacion y aprovechamiento de la energia; la
innovacion cientifica y tecnoldgica; asi como la generacion de las competencias y capacidades que el 4
entorno laboral requiere.

El motor econémico que impulsa al estado y que lo ha posicionado como uno de los productores
ganaderos, agricolas e industriales mas importantes del pais tiene su mayor fortaleza en las y los
trabajadores, jornaleros y empresarios chihuahuenses. Su entrega y dedicacién ha logrado superar
las adversidades de un clima arido y una geografia accidentada, que, si bien es fuente de la riqueza
aqui obtenida, también es causa de las dificultades del comercio.

No obstante, los desafios del crecimiento econémico se vuelven atin mas complejos por la pandemia
de COVID-19, la cual ha prevalecido en los dltimos afnos, provocando un vaivén en la actividad
comercial e industrial, causando inestabilidad para todos los sectores productivos.

1/10



Este panorama exige acciones puntuales para estimular una reactivacion econémica que sea capaz
de sacar a la economia del estancamiento en el que se encuentra. La recuperacion econdémica
dependera del crecimiento del sector empresarial, su fortalecimiento y consolidacion de los distintos
sectores econémicos y de todas las ramas.

Toda vez que hoy por hoy la alineacién de formacion de talento, presente y futuro al avance de Ia
industria nunca ha sido mas relevante, a raiz de la pandemia por COVID-19 se han acelerado
significativamente las formas en que el sector educativo debe permanecer competitivo.

La dindmica industrial de nuestras ciudades se transforma pasos agigantados, y el sector educativo
debe garantizar que el talento que se esta formando cumpla con los requerimientos de los sectores
presentes, asi como dar respuesta a aquellos profesionistas que se van a ir requiriendo conforme el
paso del tiempo.

Una correcta alineacién de la academia y el sector productivo, conllevara a retener talento altamente
capacitado, asi como a impulsar las estrategias de especializacion inteligente de las ciudades del
Estado.

A razén de lo sefialado con anterioridad, es que, el Gobierno del Estado de Chihuahua, con el propésito
de incrementar la competitividad de las micro, pequerias y medianas empresas de la industria de la
transformacion del estado, a través de proyectos prioritarios y proyectos estratégicos a las unidades
economicas del sector secundario y terciario en el estado de Chihuahua, implementa el Programa
Presupuestario 1U005B1 “Apoyo para el Fomento a la Innovacién, Competitividad y Fortalecimiento
Empresarial”, al cual se vincula el presente Convenio, mismo que no cuenta con Reglas de Operacién
derivado a su Clasificacion Programética, cuya modalidad seleccionada con base en el destino de los
recursos autorizados fue:

“U” Otros Subsidios: Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se
otorgan mediante convenio”,

Lo anterior de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emite la clasificacion
programatica (Tipologia general) publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 08 de agosto del
2013.

La celebracion del presente convenio, contribuira al cumplimiento de los ejes, objetivos y estrategias
que en materia econdémica son planteadas por el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 en el Eje 2:
“Crecimiento Econémico Innovador y Competitivo”, especificamente en el tema “Ciencia, Tecnologia
e Innovacion”, subtema: “Socializacién de |a ciencia en el estado”, con el objetivo especifico de:
“promover, divulgar y posicionar en los ciudadanos del Estado el conocimiento de la humanidades,
ciencia, tecnologia e innovacion, a través de actividades ludicas, de competencia y de investigacion,
ademas de estimular las vocaciones orientas en dichos temas”, relacionado a la estrategia: “fomentar
la investigacion aplicada y la formacion y desarrollo del talento especializado”, y bajo la linea de accién
3: “ofertar programas para el desarrollo, retencion y atraccion de talento para la industria local”, asi
como, con lo planteado por el Programa Sectorial de Innovacién y Desarrollo Econémico 2022-2027.
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DECLARACIONES:

I. DECLARA “EL PODER EJECUTIVO” A TRAVES DE SUS TITULARES, QUE:

I.1. El Estado de Chihuahua es una Entidad Federativa, parte integrante del Estado Mexicano, con
territorio y poblacion, libre y soberano en cuanto a su régimen interior, constituido como Gobierno
Republicano, Representativo y Popular en los términos de lo establecido por los articulos 40, 42
fraccion |y 43 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 1,2,y 30dela
Constitucién Politica del Estado de Chihuahua.

1.2. De conformidad con lo dispuesto por los articulos 2 fraccion I, 24 fracciones || y lll, 26 y 28, de
la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua, las Secretarias de Hacienda y de
Innovacién y Desarrollo Econémico son dependencias centralizadas del Poder Ejecutivo del Estado,
que tienen por objeto el estudio, planeacion y despacho de los asuntos de su competencia.

1.3. Con fundamento en lo previsto en el articulo 26, fracciones Il y XXXI de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua y el articulo 8 fracciones Il y XXXI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Hacienda, a dicha Dependencia le corresponde ejercer las funciones de ingresos;
control presupuestal; planeacion, operacion y control financiero; contabilidad gubernamental,
evaluacion; recursos humanos, materiales, suministros y servicios generales; subsidios y
transferencias, con los procesos, los sistemnas y las estructuras necesarias para ello; asi como
optimizar la organizacion y funcionamiento de sus unidades organicas; intervenir, en los términos de
las leyes de la materia, en la celebracion de contratos de compraventa, comodato, donaciones y
demas relativos al patrimonio mobiliario e inmobiliario del Gobierno del Estado, excepto las reservas
territoriales, asi como en los convenios y contratos de prestacion de servicios y de arrendamiento de
bienes muebles e inmuebles Y, en general, intervenir en cualquier acto, convenio o contrato en que

Hacienda mediante nombramiento expedido a su favor el dia 08 de septiembre de 2021, la Maestra
Maria Eugenia Campos Galvan, Gobernadora Constitucional del Estado de Chihuahua, y debidamente
inscrito bajo el ndmero 249, a folio 249, del libro Cinco del Registro de Nombramiento de Servidores
Plblicos de la Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado asi como con el Acta de Toma de
Protesta correspondiente, contando con las facultades suficientes para suscribir el presente
instrumento legal, de conformidad con Io dispuesto por el articulo 9 fraccion VIl del Reglamento de la
Secretaria de Hacienda.

se obligue econémicamente al Estado.
1.4. EI MTRO. JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ, acredita su personalidad como Secretario de /
I.5. La Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico, tiene entre sus atribuciones, el promover,

fomentar e impulsar las actividades industriales, mineras, comerciales y de desarrollo de capital

humano para los sectores productivos de la Entidad, de conformidad con el articulo 28 fraccion | de

la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua. =Y
1.6. Que la MTRO. ULISES ALEJANDRO FERNANDEZ GAMBOA acredita su personalidad como
Secretario de Innovacion y Desarrollo Econdmico, mediante nombramiento expedido a su favor el dia

08 de febrero de 2024, por la Mtra. Maria Eugenia Campos Galvan, Gobernadora Constitucional del
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Estado de Chihuahua, debidamente inscrito bajo el Nimero 044, a Folio 044, del Libro Siete, del
Registro de Nombramientos de Servidores Piblicos de la Secretaria de Hacienda de Gobierno del
Estado, asi como con el Acta de Toma de Protesta correspondiente, contando con las facultades
suficientes para suscribir el presente instrumento legal de conformidad con lo dispuesto por el
Reglamento Interior de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico en su articulo 10 fraccion
VI “Suscribir los convenios, contratos, acuerdos, actos y resoluciones de la Secretaria en el marco de
Su competencia”, publicado en el Periddico Oficial del Estado No. 99 del 10 de diciembre del 2022.

1.7. EI LIC. JAIME LUCIANO FERNANDEZ CHAVEZ, acredita su personalidad como Director General
de Vinculacion de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico, segtin el nombramiento
expedido a su favor el dia 17 de enero de 2022 por la Mtra. Maria Eugenia Campos Galvan,
Gobernadora Constitucional del Estado de Chihuahua, debidamente inscrito bajo el nimero 136, 3
folio 136, del libro Seis del Registro de Nombramiento de Servidores Publicos de la Secretaria de
Hacienda de Gobierno del Estado, asi como con el Acta de Toma de Protesta correspondiente.
Manifestando en este acto, bajo protesta de decir verdad, que el caracter con el que comparece no le
ha sido limitado, revocado o suspendido por causa alguna.

.8. Mediante oficio No. 1IC-DG-052/2024 recibido en fecha 06 de junio de 2024, dirigido al Titular de
la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico, es que, el Instituto de Innovacién y Competitividad
a través de su Director General, solicité recurso econdmico para el proyecto “Deteccion y
sistematizacion de habilidades criticas de la industria” por la cantidad de $900,000.00 (Novecientos
Mil Pesos 00/100 M.N.).

1.9. Cuenta con los recursos suficientes para sufragar el presente convenio de conformidad con lo
sefialado en la Reserva para Subsidios con No. de Requisicién 104002439 de fecha de creacion del
18 de junio de 2024, por la cantidad de $900,000.00 (Novecientos Mil Pesos 00/100 M.N.), derivado
de la cuenta namero: 101-5231101001 -43301-109-999999-000-000-10441001-393-1U005B1-
co1 02-E204T4-18-1110199-00000000 debidamente autorizada por el Lic. Daniel Benitez Rojas,
Director Administrativo de Ia Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico, para otorgar un
recurso economico al Instituto de Innovacion y Competitividad, para ser destinado al desarrollo de
una metodologia y crear una investigacion para la deteccion de habilidades criticas para la industria
en los municipios de Chihuahua, Juarez, Hidalgo del Parral, Delicias, Casas Grandes y Cuauhtémoc.

<

1.10. Para los efectos del presente convenio sefiala como domicilio legal el ubicado en la Ave. Quijote V]
de la Mancha No.1, C.P. 31136, en el Complejo Industrial Chihuahua, de esta ciudad de Chihuahua,
Chih.

Il. DECLARA EL “INSTITUTO” A TRAVES DE SU DIRECTOR QUE:

I1.1. Es un organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios creado b~
de conformidad con el articulo ntimero 16° de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado
de Chihuahua, expedida mediante Decreto numero LXV/EXLEY/0632/2017 | P.0., el cual fue aprobado

a los catorces dias del mes de diciembre de dos mil diecisiete y publicado en el Peri6dico Oficial

nimero 21 emitido en fecha catorce de marzo de dos mil dieciocho.
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I1.2. De conformidad al articulo 17 de la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de
Chihuahua, dentro de sus facultades se encuentran, entre otras, ser la entidad asesora del Poder
Ejecutivo del Estado y especializada para articular las politicas ptblicas del Gobierno Estatal en materia
de ciencia, tecnologia e innovacion.

11.3. El MTRO. RAUL VARELA TENA acredita su personalidad mediante el nombramiento expedido a
su favor el dia 05 de julio del 2022, por la C. Mtra. Maria Eugenia Campos Galvan, Gobernadora
Constitucional del Estado de Chihuahua, quedando debidamente inscrito en el Registro Publico de
Organismos Descentralizados de la Secretaria de Hacienda, bajo inscripcion 1, Folio 50, Libro I, e
inscrito bajo el Nimero 199, a Folio 199, del Libro Seis del Registro de Nombramiento de Servidores
Plblicos de la Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado, contando con facultades suficientes
para suscribir el presente instrumento legal, de conformidad con el articulo 22, fraccion Il de la Ley
- de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Chihuahua.

I1.4. Cuenta entre otras atribuciones, con la de celebrar convenios, contratos y demas actos juridicos
que se requieran para el cumplimiento del objeto de esta Ley, respetando los criterios de Ia Junta
Directiva y el marco juridico de la Administracion Publica Estatal, en términos de lo dispuesto por la
fraccion 11l del articulo 22 de Ia Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Estado de Chihuahua.

I.5. Ha obtenido del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), 6rgano desconcentrado de Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, su Registro Federal de Contribuyentes con clave 1C-141116-
MR1.

11.6. Su domicilio legal para los fines del presente Convenio, sera el ubicado en Avenida Cuauhtémoc
ntimero 1800, interior 3, Colonia Cuauhtémoc, Codigo Postal 31020, en la ciudad de Chihuahua,

Chihuahua.
[l. “LAS PARTES” DECLARAN QUE:
l1.1. Se reconocen mutuamente la personalidad y capacidad legal con Ia que se ostentan y estan de

acuerdo en celebrar el presente convenio al tenor las siguientes:

CLAUSULAS:

PRIMERA. - OBJETO.

“EL PODER EJECUTIVO” y “EL INSTITUTO” convienen en participar conjuntamente, el primero
mediante la aportacién de recursos por la cantidad de $900,000.00 (Novecientos Mil Pesos 00/100

M.N.), y el segundo mediante I3 aplicacion de los mismos, para que los administre y destine
exclusivamente al desarrollo de una metodologia y crear una investigacion para generar un documento =%
con la “Deteccion y sistematizacion de habilidades criticas de la industria en Chihuahua”, en los L
Municipios de Chihuahua, Juarez, Hidalgo del Parral, Delicias, Camargo, Casas Grandes y
Cuauhtémoc, de conformidad con el cronograma de actividades y propuesta técnica econdmica que

Se agregan al presente como “Anexo 17, el cual forma parte integral de este convenio.
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SEGUNDA. - OBJETIVO(S), FIN(ES) O META(S) DE LA COLABORACION.

Con la realizacion del objeto del presente instrumento legal, se persigue el siguiente objetivo: detectar
las necesidades criticas de talento de Ia industria mas representativa en el estado, a fin de comparar
la oferta académica e incidir en los planes de estudio y en la oferta educativa en general.

Cabe sefialar que, “EL INSTITUTO” en conjunto con la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica
del Tecnoldgico de Monterrey, desarrollaran la metodologia y crearan una investigacion para generar
un documento con la “Deteccién y sistematizacion de habilidades criticas de |a industria en
Chihuahua”, objeto del presente convenio.

TERCERA. — PERSONA(S) BENEFICIARIA(AS).
Los beneficiarios con la realizacién del objeto del presente instrumento legal, lo seran:

* Al'menos 8 empresas en tres sectores industriales que recibiran analisis directos de las brechas
de habilidades y sugerencias de ajustes curriculares y 4 instituciones educativas de nivel superior
y 3 de nivel medio superior en los Municipios de Chihuahua, Juarez, Hidalgo del Parral, Delicias,
Camargo, Casas Grandes yC

 Estudiantes impactados: se estima que este analisis podria estar beneficiando a los mas de 277
mil estudiantes que afio con afio cursan programas en los niveles de educacién media superior y
superior, mejorando su empleabilidad y alineacion con las demandas industriales.

* Participantes en formacién no formal: 3 esto se suman las personas inscritas en centros de
capacitacion laboral que pueden acceder a esta informacion.

CUARTA. - COMPROMISOS DE LAS PARTES
Para el debido desarrollo y cumplimiento del objeto del presente instrumento legal, “LAS PARTES”
Se comprometen a la realizacion de los siguientes compromisos:

A) “EL PODER EJECUTIVO” a través de |3 Direccién General de Vinculacion de Ia Secretaria de
Innovacion y Desarrollo Econdmico, se compromete a la realizacién de lo siguiente:

1. Realizar la aportacion de los recursos sefalados en el Clausula Primera del presente
instrumento legal.
2. Dar seguimiento puntual a la correcta ejecucion del programa en tiempo y forma.

B) “EL INSTITUTO” se compromete a:

1. Administrar el recurso que aporte “EL PODER EJECUTIVO” conforme a lo que sefala el objeto
del Convenio.

2. Ajustar los proyectos presentados conforme a las recomendaciones brindadas por la Direccién
General de Vinculacién.

3. Ejercer los recursos otorgados conforme a lo establecido en el presente instrumento legal y
el Anexo 1.
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4. Elaborar y entregar a “EL PODER EJECUTIVO”, a través de la Direccion General de Vinculacion
de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico, la informacién y documentacion
relacionada con el cumplimiento del objeto del presente convenio.

9. Notificar por medio de escrito dirigido a la persona titular de la Direccién General de
Vinculacion de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico, cualquier asunto no
previsto, que altere la ejecucion de las acciones establecidas en el presente instrumento legal,
a fin de solucionarlo conjuntamente.

QUINTA. - CONDICIONES PARA LA ENTREGA DEL RECURSO.

El recurso econdmico descrito en la Clausula Primera se entregara en una o varias exhibiciones
mediante transferencia electronica, sujeta a la disponibilidad de recursos, efectuada por la Secretaria
de Hacienda, a nombre del “Instituto de Innovacién y Competitividad”, previa solicitud de la
Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico a la Secretaria de Hacienda, y previa entrega del(los)
comprobante(s) fiscal(es) digital(es), que redina los requisitos fiscales previstos en el articulo 29-A
del Codigo Fiscal de la Federacién, o bien, los equivalentes en moneda extranjera al tipo de cambio
del dia de la transaccién, segin corresponda, que ampare la entrega de dicha cantidad a nombre de
“Gobierno del Estado de Chihuahua”, presentada en la Direccion Administrativa de la Secretaria de
Innovacién y Desarrollo Econdmico, ubicado en Ave. Don Quijote de la Mancha No. 1, Complejo
Industrial Chihuahua, en esta ciudad de Chihuahua, Chihuahua.

El recurso econémico que a través del presente instrumento legal se otorga, debera estar devengado
al 31 de diciembre de 2024.

SEXTA. - COMPROBACION DEL RECURSO OTORGADO. REQUISITOS FISCALES.

“LAS PARTES” convienen en que el apoyo econémico se otorga bajo la condicion de destinarlo
exclusivamente al cumplimiento del objeto contenido en la Clausula Primera de este convenio y, por
lo tanto, “EL INSTITUTO” se obliga a exhibir, a Ia persona Titular de la Direccion General de
Vinculacién de la Secretaria de Innovacién y Desarrollo Econémico, los siguientes documentos, dentro
del periodo de 30 (treinta) dias habiles posteriores al término de la realizacion del objeto del
presente convenio, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo 1, los siguientes documentos:

1) El(los) comprobante(s) fiscal(es) digital(es) correspondiente(s), que retina(n) los requisitos
fiscales previstos en el articulo 29-A del Codigo Fiscal de la Federacion, o bien, de tratarse de
erogaciones en el extranjero, los comprobantes de Pago en moneda extranjera
correspondientes que compruebe(n) el debido ejercicio del apoyo otorgado, incluyendo un
informe detallado con conceptos de gasto;

2) Un informe por escrito con los resultados obtenidos con la realizacion del objeto del presente
convenio que incluya, de manera enunciativa més no limitativa, el logro alcanzado, Ia poblacién
beneficiada, las metas cumplidas, la derrama econdmica, fotografias, videos, el registro de
participantes en el evento, asi como lIa documentacion relacionada que evidencie las
actividades realizadas, como se especifica en el inciso 3), y que sirva para justificar que el
recurso otorgado se aplicé exclusivamente en el cumplimiento del objeto contenido en I3
Clausula Primera del presente instrumento, y
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3) Asi mismo, como entregables de Ia comprobacion, se deberan de proporcionar los
documentos que a continuacion se describen:

a. Informe con el diagnéstico de necesidades criticas de la industria mapa de interaccion de
las estrategias de los municipios de Chihuahua, Cd. Juarez, Delicias, Camargo, Parral,
Casas Grandes y Cuauhtémoc.

b. Evidencia fotografica, listas de asistencia de las reuniones, foros, mesas de trabajo en los
diferentes municipios.

c. Guia con la metodologia para Ia replicabilidad de estas incluyendo formatos y
procedimientos para llevar a cabo la metodologia.

d. Presentacion ejecutiva de los resultados.

Cuando “EL INSTITUTO” no cumpla con la entrega total de los documentos referidos en tiempo y
forma, “EL PODER EJECUTIVO” podréa exigir el reintegro de la suma total aportada, mas sus
respectivos intereses calculados a una tasa de interés del 2% mensual del monto otorgado, de acuerdo
a lo establecido en el Articulo Tercero de la Ley de Ingresos del Estado de Chihuahua para el ejercicio
fiscal del afio 2024, en relacion a lo sefialado por la Clausula Octava y Novena del presente
instrumento.

SEPTIMA. - RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y VIGILANCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL PRESENTE
CONVENIO.

“EL PODER EJECUTIVO” a través de la Persona Titular o Encargada de la Direccién General de
Vinculacién de la Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico, se deber supervisar y vigilar el
destino del recurso econémico otorgado y solicitara por escrito a “EL INSTITUTO”, los informes
necesarios y la documentacion comprobatoria del gasto que acredite el cumplimiento de los
compromisos contraidos y de los logros obtenidos con la realizacion del objeto del presente
instrumento legal.

Asi mismo, “EL INSTITUTO” acepta que en cualquier tiempo la Secretaria de Hacienda, tiene Ia
facultad de solicitar la informacion respecto de la aplicacion del recurso, asi mismo le permitira a su
personal la practica de visitas y revisiones para verificar el cumplimiento de las obligaciones pactadas
en el presente instrumento, lo anterior de conformidad con lo establecido en el articulo 57 de Ia Ley
de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

OCTAVA. - RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA.

“LAS PARTES” convienen en que el recurso econémico que se otorga bajo la condicién de destinarlo
al cumplimiento del objeto contenido en la Clausula Primera de este convenio, asi mismo, “EL
INSTITUTO” se obliga a cumplir puntualmente lo pactado en este convenio, por encontrarse en el
Supuesto de administrar recursos econémicos conforme lo dispuesto en los articulos 4 fraccion l, 6
y 7 fraccion VI de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, asi mismo deberan de
abstenerse de hacer uso indebido de los recursos economicos recibidos, quedando sujeto en caso
de incumplimiento a las disposiciones de dicha normatividad, asi como a las disposiciones penales
que resulten aplicables.
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NOVENA. - AUDITORIA DEL RECURSO OTORGADO.

“EL PODER EJECUTIVO” podra en caso de que “EL INSTITUTO” no acredite documentalmente el
ejercicio del apoyo otorgado, solicitar la fiscalizacion de la Cuenta Publica a través de la Auditoria
Superior que ejerza su facultad para auditar la aplicacion del apoyo econémico, de conformidad con
lo establecido en los articulos 5 fraccion XIV, 14 fraccién | inciso ¢) y 16 fraccion V y X, todos de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Chihuahua y en su caso promover ante las autoridades
competentes, las responsabilidades administrativas, penales o de cualquier otra indole que resulten.

DECIMA. - VIGENCIA.

El presente instrumento legal tendréa vigencia contada a partir de la fecha de su firma y hasta el cabal
cumplimiento de las obligaciones a cargo de “EL INSTITUTO”, de conformidad con especificado en
la Clausula Primera en relacién con el Anexo 1, asi como, con lo estipulado en la Clausula Sexta,
estableciendo como fecha limite, el dia 14 del mes de junio del afio 2025.

El recurso econémico que a través del presente instrumento legal se otorga, debera estar devengado
al 31 de diciembre de 2024.

DECIMA PRIMERA. - TERMINACION ANTICIPADA.

“LAS PARTES” aceptan que en caso de incumplimiento a las obligaciones derivadas del presente
instrumento, el “PODER EJECUTIVO” en cualquier momento, tiene la facultad de terminar
anticipadamente el presente convenio, bastando un acuerdo suscrito fundando y motivando por los
representantes de las Secretarias intervinientes, el cual debera notificarse con una antelacion de 15
dias naturales a la fecha en que se pretenda dar, procediendo en su caso en los términos por lo
dispuesto en la Clausula Octava y Novena del presente instrumento.

DECIMA SEGUNDA. - TRANSPARENCIA Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES.

La informacion que se utilice o se reproduzca con motivo de la ejecucion del presente instrumento,
es considerada como informacién publica, y s6lo podra ser reservada, por excepcion, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Chihuahua y demés disposiciones aplicables.

Del mismo modo, en lo relativo al tratamiento, resguardo y transmisién de datos personales
(informacién confidencial), “LAS PARTES” habran de observar las disposiciones que les resulten
aplicables conforme a la normatividad en Ia materia.

DECIMA TERCERA. - MODIFICACIONES.
El presente convenio, asi como los documentos que de este se deriven podran ser modificados o
adicionados, previamente a la fecha de vencimiento del mismo siempre que lo acuerden “LAS
PARTES”, debera constar por escrito y ser firmada por todos los intervinientes. Las modificaciones o
adiciones obligaran a los signatarios a partir de la fecha de su firma.

DECIMA CUARTA. - INTERPRETACION.

“LAS PARTES” convienen que este instrumento es producto de la buena fe, por lo que toda duda en
la interpretacion y/o cumplimiento que derive del mismo, respecto a su operacion, formalizacién y
cumplimiento, serd resuelta por las mismas. En caso de controversia “LAS PARTES” se sujetan
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expresamente a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales de la ciudad de Chihuahua, Chihuahua,
renunciando expresamente a cualquier otro fuero que pudiere corresponderles en virtud de sus
domicilios presentes o futuro.

LEIDO QUE FUE EL PRESENTE CONVENIO Y ENTERADAS “LAS PARTES” DE SU CONTENIDO Y
ALCANCE LEGAL, LO FIRMAN POR TRIPLICADO DE CONFORMIDAD AL CALCE Y AL MARGEN DE
TODAS Y CADA UNA DE SUS HOJAS, EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIHUAHUA, EL DIA 15 DEL
MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024.

POR EL “PODER EJECUTIVO”

- A
UEZ MTRO.ULISES ALEJANDRO FERNANDEZ

MTRO. JOSE DEYEss R

SECRETARIO DE HACIENDA GAMBOA o
SECRETARIO DE INNOVACION Y DESARROLLO .~
ECONOMICO

POR EL “INSTITUTO”

TRO. RAUL VARELA TENA

\

DIRECTOR GENERAL
INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

“RESPONSABLE DE LA SUPERVISION Y VIGILANCIA DEL
CUMPLIMIENT L PRESENTE CONV

i ELA
SECRETARIA DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO

o

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS 10/10 CORRESPONDE AL CONVENIO DE COLABO.RACION No. CCOL-082/2024-SIDE/DGV, CELEBRADQ ENTRE GOBIERNO DEL ESTADO DE
CHIHUAHUA A TRAVES DE LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y DE INNOVACION Y DESARROLLO ECONOMICO Y POR LA OTRA PARTE, EL ORGANISMO PUBLICO

DESCENTRALIZAD(')~ DENOMINADO INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD DADO EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH., DADO EL DIA 15 DEL MES DE
NOVIEMBRE DEL ANO 2024.
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Anexo 1

CORRESPONDIENTE AL CONVENIO DE COLABORACION No. CCOL-082/2024-
SIDE/DGV, CELEBRADO ENTRE GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA A
TRAVES DE LAS SECRETARIAS DE HACIENDA Y DE INNOVACION Y
DESARROLLO ECONOMICO, Y POR LA OTRA PARTE, EL ORGANISMO PUBLICO
DESCENTRALIZADO  DENOMINADO _ INSTITUTO  DE  INNOVACION Y
COMPETITIVIDAD DADO EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIH.. DADO EL DiA
15 DEL MES DE NOVIEMBRE DEL ANO 2024.

“Cronograma de Actividades y Propuesta
Técnica Econémica”

/



Deteccion y Sistematizacién de habilidades criticas de la industria.
Cronograma de Actividades

1. Documentacidn y andlisis de las politicas

que el estado actualmente emplea

2. Andlisis de la teoria de cambio de las

estrategias de politica piblica como la elaboracién
de las matrices

Calendarizacion de foros en los municipios
" de Chihuahua, Juirez, Casas Grandes, Cuauhtémoc,
Delicias, Camargo y Parral

4. Correspondencia de habilidades

identificadas con la educacién revisadas en las matrices

5. Anilisis de interaccién estratégica para

replicabilidad

6. Evaluacién de temporalidad y
adaptabilidad

7. Elaboracién de una guia metodolégica

simplificada para la construccién de matrices que
pueda ser replicable

8. Elaboracién de informe final

9. Entrega de informe y presentacién
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Deteccion y sistematizacion de habilidades
criticas de la industria en Chihuahua.

Propuesta econémica para la colaboracion entre el Tecnolégico de Monterrey
y el Instituto de Innovaciéon y Competitividad.

22 de Abril de 2024

Elabora: Marco A. Fernandez Martinez, profesor-investigador del
Tecnolégico de Monterrey y lider de la Iniciativa de Educacion con
Equidad y Calidad

Encuadre

Chihuahua se encuentra frente a un imperativo crucial: la capacitaciéon de sus
jovenes para un mercado laboral en constate evolucién. Un entorno laboral
exacerbado por los efectos persistentes de la pandemia de Covid-19 y las dinamicas
cambiantes del comercio global influenciadas por el nearshoring (relocalizacion),
asi como por los retos del cambio climatico y las transformaciones demograficas.
Este entorno volatil impone la urgente necesidad de realizar acciones que tengan
efectos positivos en la formacion de habilidades de las y los jovenes chihuahuenses,
al igual que evaluar las acciones ya tomadas para identificar espacios de mejora e
indicadores que permitan evaluar los avances.

En Chihuahua hay 1 millén 24 mil 24 jovenes entre 15 y 29 afios, que representan el
3% del total de jovenes a nivel nacional (CONAPO, 2023). De ellos y ellas, el 44% se
encuentra trabajando, el 28% se encuentra estudiando, el 10% estudia y trabaja y el
18% no tiene un empleo remunerado y no se encuentra estudiando. Para este ltimo
grupo el reto tiene una importante connotacién de género, donde solo el 9.2% de los
hombres jévenes se encuentran en esta condicion y esto incrementa al 26.4% en el
caso de las mujeres (ENOE, 2023). Otro de los desafios que enfrentan las y los
jovenes es la pobreza, donde el 17.1% de ellas y ellos se encuentra en esta condicién
(CONEVAL, 2023).

Ademas, de aquellos que se encuentran realizando un trabajo remunerado, el 36.6%
lo hacen en la informalidad, lo que significa condiciones de empleo con menos
beneficios debido a la falta de acceso a seguridad social y a mayor presencia de
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salarios precarios. Por ejemplo, en el caso de las y los jovenes de Chihuahua, el
salario promedio es de 9,100 pesos, peor para aquellos y aquellas que se encuentran

en la informalidad cuyo salario es 26% menor respecto a quienes trabajan en el
mercado formal.

Las y los jovenes que se encuentran estudiando, también presentan retos con
respecto a habilidades bésicas, como son la comprension lectora y el pensamiento
matematico. Esto se puede observar en los resultados de PLANEA 2017, donde el
35% de las y los jovenes se encontraban en el nivel mas bajo de logro de la prueba en
comunicacién y el 66% de ellos y ellas en matematicas. Por otro lado, de la totalidad
de jovenes en el estado que se encuentran en edad de estudiar ya sea el nivel medio
superior o superior, s6lo lo hacen 5 de cada 10.

Todos estos retos plantean la necesidad de realizar politicas ptblicas y estrategias
que atiendan estas necesidades. Las y los jovenes requieren de una educacién maés
pertinente y de mayor calidad, al igual que de oportunidades para desarrollar
habilidades relevantes para el mercado laboral. Estas acciones de mejora deben ir
acorde a los retos que se encuentran en el estado. Ademas, aquéllas que se
implementen, deben tener un proceso de evaluacién que indique su impacto y abone
a su mejora continua, para con ello realizar los ajustes necesarios para mejorar la
calidad de vida de las y los jévenes en Chihuahua.

Para enfrentar esto desafios de Chihuahua, el gobierno estatal ya ha iniciado
iniciativas para fortalecer la empleabilidad juvenil, como el mapeo de habilidades
criticas, la focalizacién en procesos de aprendizaje especificos, el desarrollo de
instituciones educativas adaptadas a las necesidades del mercado laboral y la
creacion de sistemas informativos sobre las habilidades requeridas que permitan
brindar mayor informacién a los Jovenes para transitar eventualmente con mayor
éxito al mundo laboral. Estos esfuerzos representan pasos significativos hacia la
mejora de la educacién y la formacién en habilidades pertinentes.

Para asegurar la efectividad de estos procesos, es vital evaluar meticulosamente su
impacto. Esta propuesta tiene por objetivo identificar que las politicas y estrategias
implementadas producen los resultados deseados y mejoran sustancialmente la vida
de la juventud chihuahuense. A través de una evaluacién sistematica, buscamos
identificar oportunidades para replicar y expandir estas iniciativas, ajustandolas a
necesidades emergentes para garantizar su éxito a largo plazo. Esta propuesta
apunta a consolidar las politicas actuales e instaurar un sistema de seguimiento y
evaluacion que favorezca la mejora continua y que permita hacer ajustes necesarios
para fortalecer los beneficios de estas politicas. Representa un compromiso con el
presente y futuro de los jovenes en Chihuahua, asegurando que las acciones hoy
implementadas sean efectivas, sostenibles y replicables.
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Etapas del proyecto: actividades y entregables

1-

Evaluacién de estrategias clave para la formacion y consolidacion
de talento en Chihuahua (evaluacién participativa de procesos)

Fl diagnéstico inicial apunta a desarrollar indicadores para evaluar la efectividad y
eficiencia de las estrategias de empleabilidad que se encuentran en marcha en el
estado, y detectar buenas practicas y oportunidades de mejora para su replicabilidad.
Este proceso incluiré:

1.

Documentacién y analisis de las politicas que el estado
actualmente emplea para promover el talento. En especifico, la creacion
de la Matriz de habilidades criticas de la industria en Cd. Juarezy Chihuahua.

Retroalimentacién sobre estrategias: recogeremos opiniones sobre la
percepcion y relevancia de las estrategias entre beneficiarios y empresas,
proporcionando una visién integral de su impacto, especialmente en Cd.
Juarez y Chihuahua.

Correspondencia de habilidades identificadas en las matrices con
la educacién: se examinara como las habilidades mapeadas se alinean con
la oferta educativa actual de educacién media superior y superior,
identificando brechas y oportunidades. Para ello se analizaran las habilidades
establecidas en perfiles de egreso de las escuelas de educaciéon media superior
y superior de Chihuahua, iniciando con Cd. Juarezy Chihuahua. Se sugerirén,
en su caso, habilidades que deban incorporarse a la estrategia.

Realizar un analisis de los ejes que subyacen en la teoria de
cambio: se elaborara un analisis comparativo entre los resultados obtenidos
de los ejercicios de retroalimentacion y los ejes que subyacen en la teoria de
cambio.

Anilisis de interaccién estratégica para replicabilidad: evaluaremos
céomo las estrategias interactian y se complementan, buscando
oportunidades para replicarlas en otros sectores clave de la economia estatal.
Este paso ayudari a encontrar puntos de conexion y procesos optimizables
para su aplicacion en nuevas industrias. Para fortalecer este diagnostico se
identificaran industrias potenciales en Chihuahua donde puede comenzar a
replicarse la elaboracion de las matrices.

Evaluaciéon de temporalidad y adaptabilidad: con la informacion
recabada durante la retroalimentaciéon se buscard determinar un periodo
adecuado para llevar el proceso de actualizacién del mapeo de las habilidades
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criticas, asegurando que reflejen las tendencias actuales del mercado laboral
y respondan a sus necesidades cambiantes.

Elaboraciéon de una guia metodolégica simplificada para la
construccion de matrices que pueda ser replicable para otras
industrias que son clave en el estado de Chihuahua.

Metodologia

Utilizaremos anlisis documental y entrevistas con los responsables de la

implementacion para comprender profundamente el disefio y ejecucion delas
estrategias.

Implementaremos una encuesta en linea para empleadores de sectores
intervenidos, complementada con entrevistas semiestructuradas y grupos
focales con empleadores, educadores, y jévenes beneficiarios, para recoger
retroalimentacion directa.

Entregables

Informe integral de evaluacién Informe con el diagnéstico de
necesidades criticas de la industria, mapa de interaccién de las estrategias
de los municipios: Cd. Juarez, Casas Grandes, Delicias, Camargo, Parral,
Cuauhtemoc, y Chihuahua

Guia con la metodologia para la replicabilidad de las matrices
incluyendo formatos y procedimientos para llevar a cabo la metodologia.
Presentacion ejecutiva de los resultados.

Impacto en poblaciéon

Este estudio est4 disefiado para beneficiar directamente a las empresas de al menos
tres sectores industriales claves, mediante la adaptacion y extensién de la matriz de
habilidades. Al cruzar estas matrices con los perfiles de egreso de las instituciones
de educacién media superior y superior, se espera evaluar y ajustar la relevancia de
los curriculos actuales para responder eficazmente a las necesidades del mercado
laboral.

* Empresas beneficiadas: al menos 8 empresas en tres sectores industriales

recibirdn anélisis directos de las brechas de habilidades y sugerencias de
ajustes curriculares y 4 instituciones educativas de nivel superior y 3 de nivel
mediasuperior en los municipios de Chihuahua, Juarez, Camargo, Delicias,
Casas Grandes, Parral y Cuauhtemoc.

Estudiantes impactados: se estima que este an4lisis podria estar beneficiando
a los méas de 277 mil estudiantes que afio con afio cursan programas en los
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niveles de educacién media superior y superior, mejorando su empleabilidad
y alineacion con las demandas industriales.

e Participantes en formacién no formal: a esto se suman las personas
inscritas en centros de capacitacién laboral que pueden acceder a esta
informacion.

Temporalidad

 Actividades

Mes Mes Mes Mes Mes
1 2 s 4
Sept  Oct Nov Dic Enero

1. Documentacién y andlisis de las politicas

que el estado actualmente emplea

2. Andlisis de la teoria de cambio de las

estrategias de politica piblica como la elaboracién
de las matrices

Calendarizacion de foros en los municipios
de Chihuahua, Juarez, Casas Grandes, Cuauhtemoc,
Delicias , Camargo y Parral

‘4. Correspondencia de habilidades

identificadas con la educacién revisadas en las matrices

S. Analisis de interaccion estratégica para

replicabilidad

6. Evaluacidn de temporalidad y

adaptabilidad

7. Elaboracién de una guia metodoldgica

simplificada para la construccién de matrices que
pueda ser replicable

8. Elaboracion de informe final

9. Entrega de informe y presentacion
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Inversion
Proyecto Deteccién y Sistematizacion de habilidades criticas de la industria en Chihuahua.,
Cantidad Concepto - Costo Unitario Costo Total
1 , Deteccién y , $900,000.00 MXN
Sistematizacién de Subtotal
habilidades criticas de ‘
la industria en $900,000.00 LV.AA.  ExentodeIVA
$900,000.00 MXN
Total
El monto sefialado en la cotizacién es exento del Impuesto al Valor Agregado /

(I.V.A.) y corresponde en su totalidad a la cantidad de $900,000.00 MXN
(Novecientos mil pesos mexicanos con 00/100).

*Servicios Exentos de IVA.

El pasado 9 de diciembre de 2019, Jue publicada en el Diario Oficial de la Federacién una Reforma a la Ley del

(la misma puede ser consultada de manera publica en el sitio electrénico:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio pdf/77_091219.pdf) por medio de la cual “las enajenaciones de bienes, la

prestacién de servicios y los arrendamientos realizados por donatarias autorizadas serdn exentas de LV.A. a partir del
1ero. de Enero del 2020...”

impuesto al Valor Agregado,
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Fundamento de exencién para Donatarias

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
CAPITULO II - De la Enajenacién

Articulo 9. No se pagara el impuesto en la enajenacion de los siguientes bienes:

[...] X. La de bienes que realicen las personas morales autorizadas para recibir donativos
deducibles para los efectos del impuesto sobre la renta.

CAPITULO III - De la Prestacién de Servicios
Articulo 15. No se pagara el impuesto por la prestacion de los siguientes servicios:

[...] VIL. Los prestados por las personas morales autorizadas para recibir donativos
deducibles para los efectos del impuesto sobre la renta.

CAPITULO IV - Del Uso o Goce Temporal de Bienes
Articulo 20. No se pagara el impuesto por el uso o goce temporal de los siguientes bienes:

I. Los otorgados por las personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles
para los efectos del impuesto sobre la renta.
Conforme a esta reforma a la Ley del Impuesto al Valor Agregado a partir del 1 de enero 2020, los servicios prestados
por donatarias autorizadas estan exentos de LV.A. (Articulo 15 fraccién VII), considerando que el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM. ) es una donataria autorizada por el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), confirmamos que nuestros servicios estdn exentos de I.V.A. El directorio de las donatarias

autorizadas, puede ser consultado en el sitio electronico del SAT: https://www.sat.gob.mx/consultas/27717/conoce-el-

directorio-de-donatarias-autorizadas, en el cual el ITESM aparece como donataria autorizada.

Forma de Pago:

El costo tal del proyecto se cubriré en 4 (cuatro) exhibiciones:

1. Pago —40% ala firma del contrato y a la entrega del plan de trabajo.

2. Pago —20% contra recepcion del entregable “Evaluacion de estrategias clave
para la formacién y consolidacion de talento en el estado”.

3. Pago —25% contra recepcion del entregable “Pertinencia del contenido de los
cursos en las plataformas”.

4. Pago —15 % se realiza al finalizar el proyecto y contra recepcion de los
entregables de la “Anélisis de experiencia de usuarios de la pagina web”.
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Equipo de trabajo

Marco A. Fernandez Martinez

Es Profesor-Investigador en la Escuela de Gobierno y Transformacién Piblica del
Tecnologico de Monterrey, Investigador Asociado en México Evalta y Coordinador
de la Iniciativa de Educacion con Equidad y Calidad.

Su especializacién abarca tanto la politica educativa como el combate a la corrupcion
y la rendicién de cuentas. En el &mbito académico, ha ejercido como Investigador
Visitante en el Centro México-Estados Unidos de la Universidad de California en San
Diego y como Profesor Visitante en la Universidad de Humboldt en Alemania. Ha
prestado su expertise como consultor para entidades como el Banco Interamericano
de Desarrollo, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos, el
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y el Consejo Econémico y Social de
la ONU.

En el sector piblico, ha ocupado cargos como director de Analisis Politico en la
Presidencia de la Republica, Asesor Externo en la Secretaria de Educacién Ptblica y
Asesor en el Congreso y Senado.

Es doctor y maestro en Ciencia Politica por la Universidad de Duke y Licenciado en
Ciencia Politica por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.

Sandra Reyes Luscher

Actualmente se desempefia como Investigador en la Iniciativa de Educacién con
Equidad y Calidad de la Escuela de Gobierno y Transformacién Publica del
Tecnoldgico de Monterrey.

Ha desempefiado cargos directivos en diversas asociaciones civiles enfocadas en la
evaluacion de aprendizajes y modelos educativos, colaborando con instituciones
tanto publicas como privadas, como INAI, INE, CNBV, SEMS y USICAMM.
Anteriormente, actu6 como asesora en evaluacién para el Instituto de Estudios
Judiciales del TSJCDMX, el INEE, y la Coordinacién de Desarrollo Académico dela
SEMS en la Secretaria de Educacién Ptblica. En este altimo cargo, desarrolld
sistemas para la evaluacién longitudinal de aprendizajes. Ademés, ha contribuido
como disefiadora y colaboradora en seminarios de formacién docente y para
estudiantes de posgrado en universidades privadas y en la Facultad de Psicologia de
la UNAM.

Es doctora y maestra en Historia del Pensamiento, con especialidad en
epistemologia de las Ciencias Sociales; y licenciada en Psicologia Educativa por la
Universidad Nacional Autbnoma de México.
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Daniel Hernandez Franco

Es profesor-investigador de la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del
Tecnoldgico de Monterrey y secretario técnico del Tecnologico de Monterrey en la
Region Noreste de ANUIES.

En su trayectoria académica, ha coordinado la Maestria en Economia Aplicada y ha
ofrecido su apoyo a la Rectoria del Tecnoldgico de Monterrey en la Region Noreste
de ANUIES. En el ambito gubernamental, ha liderado la Unidad de Bachillerato
Tecnolégico en la Secretaria de Educacion Ptblica y trabajado en la Subsecretaria de
Educacion Media Superior como Coordinador de Monitoreo y Desarrollo
Académico. Asimismo, ha ocupado diversos roles de coordinaciéon en la SEP,
SEDESOL y CONAPO, y ha sido nombrado en dos ocasiones como Coordinador
Nacional del programa de combate a la pobreza Progresa/Oportunidades. Su
experiencia en investigacion abarca temas sociodemograficos y de salud materno-
infantil en el IMSS.

Es maestro en Salud Ptblica por la Universidad de Emory, economista por la UAM
y cuenta con un Doctorado Honoris Causa por la Universidad Mesoamericana de San
Cristbbal de las Casas.

Laura Noemi Herrera Ortiz

Es investigadora de la Iniciativa de Educacion con Equidad y Calidad de la Escuela
de Gobierno y Transformacion Pablica del Tecnologico de Monterrey e investigadora
asociada a México Evalaa.
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